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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toimielin Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta
Tehtdvaalue Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkil6 Varhaiskasvatusjohtaja

Tehtavaalueen kuvaus

Ruskon kunnan varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa ruskolaisille lapsille suunnitelmallista ja
tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa varhaiskasvatusta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka. Osana varhaiskasvatustoimintaa jarjestetdan koko 6-
vuotiaiden ikdluokalle maksutonta esiopetusta. Varhaiskasvatus ja esiopetus toteutetaan
tarkoituksenmukaisissa tiloissa ja luonnonlaheisessa ymparistossa ammatillisesti osaavan ja
tyohonsa sitoutuneen henkildstdon toimesta.

Ruskolaisilla lapsiperheilla on mahdollisuus valita kunnallisen varhaiskasvatuksen, lasten
kotihoidon tai yksityisen varhaiskasvatuksen valilla. Ruskon kunnassa toimii yksi yksityinen
paivakoti seka 2 yksityista perhepaivahoitajaa. Lisdksi kunta myontaa varhaiskasvatuksen
palvelusetelin myos lahiseudun kunnissa toimiviin yksityisiin varhaiskasvatuspaikkoihin.
Rusko on mukana seutukunnallisesti sovitussa varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamismallissa,
jossa perheelld on mahdollisuus saada varhaiskasvatuspaikka kuntien vélisena ostopalveluna
Turun seudun kunnista.

Pedagogisina painopisteina kaikissa paiviakodeissa ovat toiminnallinen oppiminen, lasten
liilkkumisen ja fyysisen aktiivisuuden edistaminen, luontopedagogiikka ja ymparistokasvatus
seka vahvuuspedagogiikka ja sensitiivinen vuorovaikutus.

Erityisvarhaiskasvatus jarjestetdan inklusiivisesti osana lapsen normaalia varhaiskasvatusta.
Ruskolla tyoskentelee kolme vakituista varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Esioppilaiden
erityisopetuksen kohdalla tehdaan yhteistyota perusopetuksen kanssa. Ruskolla toimii
esiopetuksen ja alkuopetuksen yhteinen erityisopettaja, jonka tyo jakaantuu paasaantoisesti
niin etta syksyn han toimii perusopetuksessa ja kevaan esiopetuksessa. Ndin saadaan
siirtyman esiopetuksesta perusopetukseen sujumaan mahdollisimman sujuvasti.

Tulosalue pitaa sisalladn myos lasten kotihoidon tuen, osittaisen ja joustavan hoitorahan.
Yksityisen paivakotihoidon ja perhepdivahoidon piirissa olevat lapset kadyttavat
palvelusetelid. Palvelusetelin indeksitarkistus tehddaan maalikuussa ja se astuu voimaan
1.8.2026 alkaen.

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Varhaiskasvatuksessa varataan palkkamaararahat lapsimaaraan suhteutetulle lakisaateiselle
henkilostolle. Lakisdaateiseen henkilostoon kuuluu varhaiskasvatuksen opettajat,
lastenhoitajat, sosionomit, erityisopettajat ja paivakodin johtajat. Lisdksi talousarvioon
varataan palkkamaararahat harkinnanvaraisille avustajille, jotka tyéskentelevat mm.
vaikeasti vammaisten lasten henkilokohtaisina avustajina tai ryhmaavustajina lapsiryhmissa,
joissa on useampi tehostettua ja/tai erityista tukea tarvitseva lapsi.

Varhaiskasvatuslain 540/2018 36 § mukaan paivdkodin henkilostén mitoituksesta ei ole
sallittua poiketa mistddn henkil6ston poissaoloista johtuvista syista. Kaikissa pdivakodeissa
toimii resurssilastenhoitaja turvaamassa lain toteutumista. Lisaksi varhaiskasvatukseen on
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palkattu kaksi vakituista kiertdvaa sijaista lastenhoitajan tehtaviin takaamaan lakisddteinen
henkildstomitoitus.

Varhaiskasvatuslain 540/2018 37 § mukaan 1.1.2030 paivakodissa kasvatus-, opetus- ja
hoitotehtavissa toimivasta 35 §:ssa tarkoitetusta henkil6stdsta vahintadn kahdella
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin
kelpoisuus, josta vahintdan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee
olla vahintaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Jotta Ruskon
varhaiskasvatuksessa varmistetaan lakisaateinen henkildstérakenne 2030 vuoden alusta
alkaen, tulevat rekrytoinnit suunnitellaan tarkasti. Elakoitymisten tai irtisanoutumisten
kautta avautuvia paikkoja taytetaan tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin patevyyden omaavilla henkildilla.

Uudessa Karhukallion paivakodissa toteutetaan kotipesa toimintamallia. Mallissa kaksi
ryhmaa tekee tiivista yhteistyota, jolloin seka henkilokunnan ettd lasten siirtyminen ryhmien
sisalla sujuu turvallisesti varhaiskasvatuksen laadun siitd kdarsimatta. Talla mallilla tavoitellaan
joustavuutta paivakodin arkeen seka sdastdja sijaiskuluissa. Paivakoti on suunniteltu tata
toimintatapaa ajatellen. Uuden mallin kdyttéonotto vaatii vahvaa muutosjohtamista,
henkilostén ohjaamista seka tukemista, niin etta sen taloudelliset ja toiminnalliset
edellytykset saadaan tayteen kaytt6on. Myos Ruskon muissa pdivakodeissa toteutetaan
kotipesaajattelua tilojen sallimissa rajoissa.

Paivakotien tietokoneiden ja iPadien maaraa lisatdan tarpeen mukaan. Laitteiden leasing-
kustannukset on huomioitu vuoden 2026 kayttétaloudessa. Laitteiden hankinnoissa
hyodynnetdan palvelusopimusmallia.

Selonteko merkittavimmista riskeista

Varhaiskasvatuksen merkittavimmat riskit liittyvat patevan henkiléston saatavuuteen, veto- ja
pitovoimatekijoihin seka lyhytaikaisten sijaisten saatavuuteen.

Tilojen riittavyys on myos yksi lainmukaisen toiminnan riskitekija. Varhaiskasvatukseen tulee
enenevassa maarin alle 3-vuotiaita lapsia, jolloin ryhmatiloja tarvitaan suhteessa enemman.

Varhaiskasvatuksen henkilostolla on Kevan tilasto- ja tutkimustiedon valossa kohonnut
tyokyvyttomyysriski muuhun kunta-alaan verrattuna. Lyhyet ja keskipitkat sairauspoissaolot
ovat alalla yleisia ja lisdavat henkiloston riskid siirtya tyokyvyttomyyseldkkeelle hieman
enemman kuin muilla toimialoilla. Selvityksen mukaan lastenhoitajilla yleisin syy siirtya
tyokyvyttomyyseldakkeelle on tuki- ja liikuntaelinsairaudet, varhaiskasvatuksen opettajilla
mielenterveyshairiot. Tyokyvyttémyysriski kasvaa erityisesti 50 ikavuoden jalkeen ja on suurin
yli 55-vuotiailla. (Keva.fi)

Valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen henkildstolle kertyy poissaoloja enemman kuin muilla
kunnan ammattialoilla, keskimaarin 18,9 pdivaa vuonna 2023, keskimaarin nelja paivaa
enemman kuin kuntatyontekijoille keskimaarin. Vaikka sairauspoissaolot ovat lisddantyneet
kaikissa ikaryhmissa, erityisesti niitd on alle 30-vuotiailla ja niiden taustalla on
mielenterveyden hairiét. Nuorten perehdyttamiseen, johtamiseen ja tukeen pitda nyt
panostaa. (Keva.fi) Ruskolla sairauslomien maarat eivat ole valtakunnallisella tasolla, mutta
asiaan on kiinnitettava huomiota, jotta tilanne saadaan pysymaan sellaisena.
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Varhaiskasvatuksen henkilosto

ammattinimike TA2026 1.8.2025
varhaiskasvatusjohtaja 1 1
varhaiskasvatuksen opettaja 24 24
varhaiskasvatuksen sosionomi | 5
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja
lastenhoitaja 42 40
avustaja 6 mddiritellédn 6
vuosittain
toimikaudeksi
kerrallaan, osa
avustajista vakituisia
lastenhoitajia
kiertava sijainen lastenhoitaja 2 2
resurssityontekija lastenhoitaja | 5 5
paivakodinjohtaja 3 3
toimistosihteeri 2 2
ict-tuki perusopetuksesta 0,1 0,1

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Kasvavaan
/muuttuvaan
varhaiskasvatus-
palvelujen
tarpeeseen
vastataan
toiminnan
edellyttdmin
tilaratkaisuin tai
muita
palvelutuotanto
vaihtoehtoja
hyodyntden
Verkostoituminen
yli sektorirajojen ja
sen nakyminen
toiminnassa

Arviointikriteeri/
mittari

Omien toimitilojen
maara ja
tayttdasteen
seuranta (yli 92%)

Muiden
palveluntuotanto
vaihtoehtojen maara
ja kaytto

yhteistoimintamuodo
t ja maarat

TP2024

Tayttéaste 94 %
31.12.2024

Yksityinen
varhaiskasvatus
27 %

Toteutunut. Yhteisty6 on

ollut sdannollista.

TA 2026

Omat paivakodit 5
Tayttoaste yli 92%

Yksityisen
varhaiskasvatuksen maara
pysyy n. 30 %

Toiminnallinen yhteistyo
esi- ja alkuopetuksessa
kaikissa
esiopetusryhmissa
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Tavoite

Palvelujarjestelman
kehittdminen ja
asiakkaiden
osallisuus
palveluprosesseissa
Positiivinen
palvelukokemus

Pedagogisen
toiminnan laadun
arviointi ja
varmistaminen:
|ahiympariston
hyddyntaminen,
lilkkunnan kautta
tekeminen,
toiminnallinen
oppiminen ja
positiivinen
vuorovaikutus seka
vahvuuksien
hyddyntaminen.

Lapsuudessa
helposti saatava
tuki

Sahkoisten
palvelujen kaytto
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Arviointikriteeri/
mittari

Asiakaskyselyjen
vastaus% seka
huoltajien antaman
arvosanan keskiarvo.
Kyselyn asteikko on
1-5

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn ja
henkilokunnan
itsearvioinnin
tulokset pedagogisen
toiminnan laadusta.

Henkiloston, tiimin ja
yksikén oma arviointi,
arviointityokalua
kayttaen seka
arvioinnin tekeminen
olemassa oleviin
asiakirjoihin
(ryhmavasu,
tiimisopimus)

Kansallinen
laadunarviointijarjest
elma Valssin kautta
tehtdvat kyselyt.

Henkildston ja
huoltajien arvio. Tuen
toteutuminen
ryhmissa tarpeen
mukaan.

Kyselyn asteikko 1-5

Sahkoisten palvelujen
maara ja
asiakasprosessin
kehittaminen

TP2024

Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettu toukokuussa
2024,

Vastausprosentti
yhteensa 30%,
kunnallinen vaka 35%,
yksityinen vaka 25%.
Yksikkokohtainen tulos
vaihteli 4,2-4,7 valilla.
Palvelukokemus ka 4,1.

Pedagogisen toiminnan
arviointikyselya ei tehty
henkildstolle vuonna
2024.

Toteutunut

Kayttoonoton valmistelu
ja hankehaku tehty —
aloitus 3 /2025

Kysely huoltajille kevat
2024
ka 4

Paikky-jarjestelma otettu
kayttoéon toukokuu 2024.
Uusi jarjestelma tehostaa
etenkin hallinnon
toimintaa.

TA 2026

Joka vuosi kaikille
asiakkaille
tyytyvaisyyskysely, joka
toinen vuosi mukaan
otetaan yhteistyotahot.

Vastaus% yli 75

Yksikkdkohtainen tulos yli
4,3

Positiivinen
palvelukokemus tulos yli 4
Asiakastyytyvaisyyskysely
+ pedagogisen laadun
arviointikysely
henkilostolle vuosittain

Kansallisen
laadunarviointikyselyn
Valssin kaytto: 1-2 kyselya
/ vuosi

Lahiympariston
hy6dyntaminen ja
liilkunnan kautta
tekeminen toteutuvat
viikoittain joka ryhmassa

Toiminnallinen oppiminen
ja positiivinen
vuorovaikutus seka
vahvuuksien
hyodyntaminen
toteutuvat paivittain
kaikkien kasvattajien
toiminnassa.

Kysely henkilostolle ja
huoltajille. Tulos yli 4.

Varhaiskasvatuksen
uuden
toiminnanohjausjarjestel
man kdyton tehostaminen
edelleen. Sisaltaa Paikky
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Tavoite

Yhteisollisen
kulttuurin
synnyttaminen

Kunnallisen varhais-
kasvatuksen kasvua
ja sita kautta uusia
investointipaineita
hallitaan tukemalla
ja mahdollistamalla
perheiden
valintaoikeutta
kotihoitoon tai
yksityiseen
varhaiskasvatuksee
n.

Tavoite:
Kotihoidon piirissa
15-20% lapsista
(osallistumisaste yli
80%).
Palvelusetelilla n.
25-30%
varhaiskasvatuksen
piirissa olevista
lapsista.
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Arviointikriteeri/

e TP2024
mittari
Vanhempaintoimikun | Toteutunut
tien maara
Yhteistyo
[ahiympariston, esim. | Toteutunut

vanhusten, koulujen,
kolmannen sektorin
kanssa. Todennetaan
toimintakertomuksist
a

Yksityisen hoidon
tuen kaytto: lapsia 0
keskim. /vuosi

Kotihoidon tuen

kayttd: lasten maars | 15%
keskim. /kk

Palvelusetelin kaytto:

lasten maara 30%

keskim./kk

Taulukko on informatiivinen.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2026

hallinnon, Paivakodin ja
Tybvuorosuunnittelun.

Sahkoisen
arkistointijarjestelman
kdyttéonotto.
Jokaisessa yksikossa tai
kunnanosassa yhteinen
vanhempaintoimikunta

Yhteistyo lahiympariston
kanssa toimivaa ja
sdaannollista jokaisessa
yksikossa.

15%

30%
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Lasten lukumaardn vaihtelut vuosina 2020 — 2026 eri palvelujarjestelmdn muodoissa:

2020 2021 2022 TP2023 TP2024 TA2026
varhaiskasv. 303 306 302 310 289 330
josta alle 3-v. 49 57 56 65 67 69
kotihoidontuki 84 74 80 50 39 40
yksit.hoidontuki 88 44 1 1 0 0
palveluseteli 33 91 130 140 108 85
Jostopalvelu
yhteensa 508 515 513 501 436 455
Lapsimaarat yksityisessa varhaiskasvatuksessa
2020 2021 2022 TP2023 TP2024 TA2026
Yksityinen paivakoti 105 110 131 117 97 70
Yksityinen
perhepaivahoito 16 20 18 23 11 15
Nettokustannukset €/ asukas:
2020 2021 2022 Tp2023 TP2024 TA2026
varhaiskasvatus 582 749 852 973 925
lastenhoidon tuet 229 113 66 53 43
Tukimuoto/vuosi TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 TP 2023 | TP 2024 | TA 2026
Kotihoidontuki 282391 | 242328 | 289315 | 205697 | 158 165
Kotihoidontuen
kuntalisa 86 764 63726 50119 33481 26 186
Yksityisen hoidon
tuki 154 882 88 503 1177 675 0
Yksityisen hoidon
kuntalisa 564 676 272 215 1663 0 0
Osittainen hoitoraha 23 880 26 260 30227
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27124 | 24312
Joustava hoitoraha | 3 g0 | 55960 | 30227 | 49953 | 46804
Palveluseteli
alvelusetel 282889 | 744193 | 928228 | 1102408 |1272137
Yhteensa
1419362 | 1463 485| 1330956 | 1419338 | 1527 604




